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Nye leereres vilkar — kan praksischok og frafald affeelpes?

| lzbet af vinteren 2003 og foraret 2004 gennerefeiren mindre undersggelse af nye leereres
vilkar, praksischok og frafaldstendenser. De koskiner vi nar frem til ligger teet op ad de
undersggelsesresultater, som ogsa er kendetegfuerdigmende undersagelser.

Projekt "ny leerer i arbejde”, er et projekt hvor ideen har veeret at undersgge, hvordan
praksischok og frafald mindskes i folkeskolen? Udviklingsarbejdet har foregaet som et
samarbejde mellem DLF i Vestsjeelland og CVU-Sjeelland. Vi takker samtidig Sdr.
Parkskolen i Ringsted, Bjergmarkskolen i Holbaek, Svebglle skole, og Marievangskolen i
Slagelse fordi de velvilligt stillede op til interviews.

Tesen for udviklingsprojektet var:

"At nyuddannede folkeskoleleerere ikke er feerdiguddade. De har leert at planleegge og
begrunde en undervisning, men ikke hvordan den ucfg i praksis — dette lseres farst i praksis.
Man leerer at undervise ved at undervise! ”

Undersggelsen viser, at introduktionsordningeméfver art opleves som en hjeelp for de nye leerere
i forbindelse med overgangen fra seminarium tilfdeste lsererjob. Men at de ofte drukner i den
enorme maengde af informationer, som den nye la@refdrbindelse med anszaettelsen.
Undersggelsen giver samtidig et fingerpeg om, atydeleerere har et stort behov for fortsat
kompetenceudvikling — og at udsigten til en sadamgpetenceudvikling vil stgtte de nye leereres
arbejde i folkeskolen.

Hvis man pa sigt vil mindske et frafald, kan debefales at:

alle nyansatte laerere bliver tilbudt en introdulsiordning
= introduktionsordningen bgr have karakter af fgl/toewrdninger
= tildele ekstra forberedelsestid

= udgive seerlige introduktionsprogrammer/mapper kot med en form for supervision
til de nye leerere fra kolleger/mentorer

= give statte til konfliktlgsning i forhold til eleviee

= oprette studiekredse/kurser som rettes mod "ovegeyafra seminarium til laererjob”, hvor
de nye leerere lgbende har mulighed for at reflekbeer de valg man som ny leerer treeffer i
forbindelse med bade undervisning og opdragelséestrne

= at skolens ledelse fglger den nyansatte teet

= at nyansatte laerere kun underviser i fag, hvoradteeh liniefagsuddannede

Ovenstaende er Igsninger, som kan vaere med fihjatlpe praksischok og frafald blandt nye
leerere. Det kan desuden anbefales skolerne, asamarbejder med seminarierne omkring
udvikling af ovenstaende omrader. Som skole/komnikameman sla ovenstaende tiltag sammen
med tiltaget om, at der skal uddannes flere |seyene praktikvejledere. Den praktikuddannelse og



de praktikleererkurser som CVU Sjeelland og HolbagkiSarium udbyder, indeholder netop
elementer, som vil kunne anvendes bade ved mod&maf og i vejledningsarbejdet med nye
leerere og praktikanter.

Hvilke spor seetter projektet?

Som ansvarlige parter i leerernes grunduddannelser vapa, at arbejdet med dette projekt, vil
kunne veere med til seette spor i forbedring af vélké for nyansatte nyuddannede leerere. Vi haber,
at disse resultater vil blive offentliggjort i elee anden form. Desuden vil skolen fa tilsendt den
rapport, som samler undersggelsens resultaterlmafadimger. Desuden vil det veere muligt at
kontakte Lektor Finn Sgrensen og Lektor Inge Bjbawe fra Holbaek Seminarium, hvis der er
interesse for mere information om undersggelsansem konsulenter til at udarbejde en strategi
for modtagelse og fastholdelse af nye leerere llen psedagogisk dag.

Frafald blandt nyansatte leerere i folkeskolen

| dag uddannes der ca. 3000 nye laerere om aret. Ca. 10 procent af de nyuddannede
laerere far arbejde udenfor folkeskolen. Vi har ikke i denne forholdsvis mindre kvalitative
undersggelse kunnet verificere den meget snak om et stort frafald blandt nyansatte leerere
i folkeskolen.

,Praksischok”

Der tales om at mange nyansatte leerere far etipchkd, nar de starter deres professionelle virke i
folkeskolen. Men hvilken karakter har det ,prakbisk’, er det det samme alle fgler? Eller er det
mange forskellige falelser, som bliver beskreven gpaksischok?

Det viser sig, at det er mgdet med det praktiskejde, leererrollen og de mange krav fra mange
forskellige sider, der er medvirkende arsageret| dom beskrives som praksischokket. Det opleves
altsd meget forskelligt, alt efter hvem man erhwitket udgangspunkt man har for at ga i gang som
leerer.

Et skema som deekker over mange forskellige klasgémg, sdvel som fag, som den nye leerer ikke
er uddannet i er ofte med til at ggre hverdagetramgende og uoverskuelig for de nye laerere. Der
er megen stor forskel pa, hvordan skolernes skéuditer til de nye leerere. De nye leerere gnsker
oftest fa klasser og undervisning i linjefag gesoppleret med vikartimer. Vikartimerne kan vaere
medvirkende til at nedsaette forberedelsestideddarnye lzerere.

Det som afhjeelper de nye laereres praksischok edardveerksaettes statte, vejledning og
opbakning fra skolernes side. Det som alle naevaaiteat man stod alene” som laerer.

En definition af praksischokket kan derfor ikke @gvsom en entydig definition. Det er et
konglomerat af mange faktorer, som desuden opliewvskelligt fra leerer til laerer. Virkningen kan
veere fremmende for den omfattende ,leererflugtdteefskolen” og senere gge risikoen for
udbraendthed.



Forventninger fra skole, foreeldre og elever til demy leerer

Det forventes til dels, at nar man er nyuddannet erer, sd er man parat til at tage fat pa al
skolearbejdet. Mange kolleger forventer, at nu kander nye kraefter til og nye ideer til hvordan
tingene kan gares. Foreeldrene forventer profedssomafra den nyuddannede leerer. At
foraeldremader og anden kontakt med foreeldre udaredsssionelt. Eleverne forventer, at de far en
leerer lige efter deres hoved, hvis de overhoveatgehter noget. Skoler i dag er ofte sa storegsa d
at der ankommer en ny leerer til skolen stort det themaerkes.

Eleverne er nok den stgrste udfordring for de npnaeéde laerere. Med den integration og
differentiering, som skal forega i alle klassereséet en stor udfordring at finde sin rolle ag si
identitet som leerer. Konfliktlasning er i dag spredget en del af laererarbejdet, sa man skal vide
hvad man ggr, og hvor man vil hen, nar man star foreen klasse.

Madet med foreeldrene kan ogsa veere sveert for didaymede leerere. Erfaringer viser, hvor
forskelligt en sadan gruppe af mennesker kan taegkeere sammensat. Maske burde de
leererstuderende laere noget om ,politisk teeft phisariet. For det er naesten, hvad der skal til for
at bega sig pa foreeldrescenen i dag. Desuden ferviemaeldrene jo velbegrundet dokumentation
for, hvad det er deres barn skal undervises i,atgdmaske ikke altid lige let for en ny lzerer.
Mange nye synes at netop foreeldremgderne er svagearemfare tilfredsstillende.

Teamsamarbejde med eeldre erfarne leerere er foramggtil stor hjeelp og statte.
Teamsamarbejdet kan veere medvirkende til, at nyerdsburtigere bliver integreret i
leererkollegiet. Der er ingen af de nye laerere, sointeresseret i at blive privatpraktiserende
leerere, de gnsker ikke at isolere sig, men at dzajuhr i team omkring arsplanleegning for de
enkelte klasser, planlaegning af skole-hjemsamaghdjberfaglige projekter og drgftelse af de
enkelte elever og deres faglige og sociale nivelzis der pa skolen er tradition for en god
samarbejdskultur, sa er det helt klart noget satiestden nye lzerer.

Skolekulturen og den nye leerer

Hvordan det kommer til at ga en nyuddannet leerampskole ser tilsyneladende ud til at afheenge
af, hvordan kulturen pa den pageeldende skoleczhofd til at modtage nyuddannede lzerere. Er
skolens leder og leerere abne for, at den nyarisatee kommer med nye paedagogiske og
didaktiske tanker? Kommer den nyansatte ofte st@alene med problemer, eller er der strategier
for, hvordan man pa skolen hjeelper de nye laeretkankomme pa plads i deres nye job? Er der
fastlagt arbejdsprocedurer for fagteam, klassetagen eventuel fglordning for den nye leerer?
Hvis det er ja! - sa er det ogsa noget, som blivst af de nyansatte leerere.

" Jeg fandt hurtigt ud af, at man er meget overl&ibisig selv — selv om man pa min skole har en
"fgl-ordning”, er det ikke til megen hjzelp. Probleter ikke hvor fotokopimaskinen star eller
hvordan skolebiblioteket fungerer ol. Der, hvor beét var hos mig, var den manglende faglige
stgtte. Fagudvalgene fungerer kun som indkgbsudkaty der i gvrigt ikke foregar nogen faglig
debat.”

Flere af de nyansatte leerere har bemaerket, abdéigd debat rundt om pa skolerne mest er
preeget af drgftelser om fagbogsindkgb og mindrkgfaigskussion. De veerktgjer som de nye
leerere har med fra deres uddannelse, eksempedpikader har pa nogle skoler veeret ukendte



faenomener eller ogsa var der ,bare ikke stemningaf udarbejde arsplaner for det kommende
leesear.

Nogle af de veerktgjer, som de nyuddannede leeremadd fra seminariet, er altsa ikke altid velsete
ude pa skolerne. De nyuddannede kan stadig se,katrdhave gavn af at anvende den slags
veerktgjer iseer som nyuddannelse, men de frygtde atgbet af et par ar i skolekulturen bliver
.-afveennet” den slags.

” Nar man kommer fra seminariet er man parat tilffate de ideer og tanker ud i livet man har
leert, og ogsa selv mener virker rigtige, men maudas med en afvisende holdning treekker man
sikkert efterhanden fglehornene til sig. Jeg oplevat relativ nyuddannede laerere vaere afvisende
— jeg kan frygte, at jeg om to til tre ar har samhaédning.”

Hvilke kompetencer ,mangler* den nyuddannede leerer?

Noget af det som gar igen i samtlige interviewrurete at de nyuddannede godt kunne taenke sig,
at de var blevet bedre rustet til fglgende arbgjdawer:

- Skole-hjemsamarbejde

Det som kan veere rigtig sveert er, nar man som Iseieoverfor nogle elever, hvor man ingen
vegne kommer. Det er ligegyldigt hvad man ger ke der ikke noget. Heller ikke nar foreeldrene
inddrages. Leererne mangler rutiner til at ga iskiale-hjemsamarbejdet. De ved ikke helt hvad de
kan forlange af foraeldrene, men hvis foraeldrene tater sta til, sa er der jo heller ikke noget at
gere. Det geelder bade i skole-hjemsamarbejdet amiliér med anden etnisk baggrund end dansk
og danske familier. Der burde forskes, undersggasdervises mere i hvordan man kan gribe
denne arbejdsopgave an.

- Konfliktlgsningsveerktgjer

De nyansatte leerere har fra seminariet faet retexdan og veerktgijer til
undervisningsplanlaegning. Det er alle enige om, detrer nar man star overfor eleverne at
problemerne opstar.

"Jeg finder sa ud af i indskolingen, at jeg skatomge og opdrage og opdrage. Og det synes jeg
ikke jeg har lzert nok om, og sa er jeg endda earenfrotte, der bade selv har barn og har
undervist en del som vikar. Men det kan jeg slket gammenligne, det er bare nogle andre bgrn,
nogle andre familier. Det er nogle situationer, ggt ikke har kunnet forestille mig at jeg stod i,
der synes jeg virkelig jeg har manglet noget.”

Opdragelse fylder en overvejende del af leereradbeisber i de sma klasser siger laererne, at
opdragelse fylder mere end halvdelen af tiden.eDétlle fag, at leererne peger pa at der skal
opdrages.

- LAtleere at sta alene med eleverne*
Praktikken har ikke kunnet give et reelt billederafad det vil sige at veere leerer alene med en flok
barn. Det savnes af de nyansatte.



Mange af laererne var ikke klar over alle de klassetfunktioner, som der egentlig er i et sddant
job. Det overrasker flere af leererne, at de skghoisere og informere sa meget om hvad de
foretager sig med deres klasser.

Kan leereruddannelsen veere med til at lette overgarem?
Det skulle den jo gerne kunne. Et par af de nyuddde lzerere peger pa fglgende:

.Meget ville blive afhjulpet hvis alle linjefag hde fagdidaktikken indtaenkt i starre omfang end
tilfeeldet er i dag. Alle studiemgnstre burde inddbeen formidlingsdel — jeg mener f.eks. en case,
hvor man ud fra den opnaede viden, skulle planleegygedervisningsforlab altsa i relation til
studiemgnsteret overveje relevante didaktiske eltarie

Der peges saledes pa at fagdidaktikken generehdjmes i leereruddannelsen som en afgarende
faktor for reduktion i praksischoket.

Skole-hjemsamarbejde

Der er i undervisningen pa seminariet temaer onreshjgmsamarbejdet. Men hvis man vil arbejde
specifikt med problemstillinger herom, sa er madtrtis som studerende selv at veelge dette tema
som et udgangspunkt for en problemstilling i de pgediske fag. Hidtil har dette tema veeret
inddraget i faget "Skolen i samfundet”, men fremoser det ud til at dette fag glider du af
leereruddannelsen. Sker det skal dette tema overirgje en ny sammenhaeng. | praktikkens
saerlige del ,flexpraktik“ kunne der maske placasaslok om ,skole-hjemsamarbejde*.

Konfliktlgsningsveerktajer

Pa seminariet er man i psykologi begyndt at arbejdd ,anvendt psykologi“ og her er det muligt
for de studerende at stifte bekendtskab med fdigketonfliktlasningsvaerktgjer, sa som , Trin for
trin“ og ,Girafsprog®“. Men med de fa timer der dmtsykologifaget, s& er der ikke mange timer at
gere godt med, nar et sddant tema skal bearb&eegr ogsa mange andre temaer som den
studerende i falge CKF en for faget skal na atefiddskab til.

LAt lere at sta alene med eleverne

At sta alene med eleverne er nok noget af det stesat leere. Det er heller ikke sikkert, at det er
noget, der kan laeres pa et seminarium. Maske kakuddaeres ved at hgste erfaringer, nar man er
alene som underviser. Altsa at man leerer at unskealiene ved at vaere alene som underviser. Jo
flere gange man praver det, jo flere erfaringetdmaman. Hvis man sa ogsa forsgger at rette pa sine
fejl“ fra gang til gang, og ikke bliver ved med gwre de samme fejl flere gange, sa bliver man
maske rigtig god til det. Men dermed ikke sagtettikke vil veere en udfordring for
laereruddannelsen, at arbejde med denne del afideegtet ogsa. Det ma vaere seminariets opgave
at overveje, hvordan man kan komme sa teet pa igheslen i skolen som muligt savel praktisk

som teoretisk.

Kan kommunerne/skolerne stgtte de nye leerere i skehrbejdet?

Horsens kommune kan veere eksemplarisk i denne saln@ers. | Horsens kommune har man
vedtaget at lave en faelles kommunal introduktibnytansatte leerere i starten af hvert skolear.



Sigtet med introduktionen er at forklare hvad desige at veere ansat som laerer i Horsens
Kommune. Hvordan det er en arbejdsplads, som hbaest@mt kultur, men ogsa at man er aben for
at hgre nye udmeldinger pa den givne kulturs hésmsigessige made at drive skole pa. Mgdet skal
saledes opfattes som en ,gjenabner” for beggerparte

Ligeledes vil man gerne sikre, at de nyansatterisgieommunen falder godt til og far et netvaerk af
kolleger, som reekker du over anseettelsesstedétidtickke er alle skoler, som har faggruppeteam
i alle skolens fag.

Introduktionen er tilrettelagt som en mgderaekkey lalle nyansatte far timer til at deltage. Farste
mgde er en velkomst tilrettelagt af kommunaldiredeog skoledirektgren. Her praesenteres
desuden kommunens forretningsgange til de paedagoigistitutioner. Derefter er de nye leerere pa
bustur rundt for at besgge kommunens forskelligeikuog undervisningstiloud — eksempelvis
paedagogisk center, museerne i byen, laererkredsens fi. Dagen afsluttes med feelles middag pa
radhuset.

De efterfglgende gange tages det politiske og agdtrative system op til uddybning. Kommunens
udviklingsplaner gennemgas og diskuteres. Kommukensulentordninger praesenteres.
Undervejs er der i forlgbet mange gruppearbejdedrafielser som sigter pa at der blandt de
nyansatte skabes mulighed for netveerksdannelseqrd aif deres ansaettelsessteder.

Flere af de nyansatte laerere peger herudover pét atl vaere smart at lave genbrugsmaterialer,
som andre laerere kan ggre brug af rundt om parsieolBet vil eksempelvis veere en stor hjeelp at
nye leerere far parallelklasser, sa forberedelsastadn reduceres. Og den nye leerer kan bruge
kreefterne pa at haeve sig op over forberedelsayhfjfstof.

Litteratur:

Farste ar som ny leerer — boganmeldelse

Team frem for fag — artikel fra Folkeskolen

En rigtig leerer — artikel af Per Fibaek, Folkeskolen
www.horsens-kommune.dk



Bilag 1 — Interviewguide
Variable som indgér i undersggelsen (INTERVIEWSPZRGMAL):

ORGANISATORISKE RAMMER (Ledelse)
1) Hvilke rammer er der lagt rent organisatorisk fardtagelse af nye leerere?

SKOLEKULTUR

2) Hvordan vil | kendetegne den skole | netop er ewsat pa? Er | blevet orienteret om
organisationskulturen og organisationen genergitev@r | nogle kulturmaessige barrierer i
forhold til jeres tid pa leererstudiet? Hvilke?

FORVENTNINGER TIL DEN NYE LARER
3) Stemmer jeres forventninger til leererarbejdet avereed virkeligheden? Hvordan?
4) Hvordan har | oplevet samarbejdet med ledelsen? féat den forventede stgtte?  Hvilken?

ORGANISATION/ PADAGOGISKE RADSM@DER/PROFESSIONSSRRO

5) Hvordan oplever | paedagogiske radsmgder? Faldsutligt ind i diskussionerne, er der noget
| undrer jer over? Er der noget | ville ggre anel@els? Taler | samme professionssprog?

6) Hvordan har | oplevet samarbejdet med jeres teaan? faet den forventede stgtte? Hvilken?
Falder | naturligt ind i diskussionerne, er der @lgundrer jer over? Er der noget | ville gare
anderledes? Taler | samme sprog? Anvender | samas&aber?

SAMARBEJDE

7) Hvordan har | oplevet samarbejdet med fagkollegta?| faet den forventede stgtte? Hvilken?
Falder | naturligt ind i diskussionerne, er der @ioigundrer jer over? Er der noget | ville gare
anderledes? Taler | samme sprog? Anvender | samas&aber?

FALGLIGKOMPETENCE

8) Hvordan matcher | skema og organisationsstruktur@edviser | i fag som | er kompetente til at
undervise i? Linjefag — skema!

9) Hvilke problemer stader | pa i din daglige undeming, og som | finder vanskelige at tackle?

MANGLER VED UDDANNELSEN

10)Hvad synes |, at | har manglet som nyuddannededzaarg som | ikke har leert pa seminariet?
Noget som | maske ikke har kunnet laere pa semirfaie star midt i praksis? Hvad bar
seminariet tilbyde? Hvad bar skolen tilbyde? Hvad DLF tilbyde?

ANDET ....



