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Vision — Danmarks naestbedste bgrnekommune

Visionsnotatet "Danmarks neestbedste bgrnekommune” er udarbejdet p& baggrund af
udvalgets temamgde i januar 2007. Visionsnotatet er udvalgets visioner og mal for hele bgrne-
og ungeomradet. Det er det disse temaer, udvalget vil arbejde for og tage afsaet i, sdledes at
det bliver paraplyen over forvaltningens og institutionernes arbejde. Visionen og veerdigrund-
laget er klart, da det er tilgeengeligt i bgrne- og ungepolitikken og virksomhedsplanen.

Malet er at skabe en kommune, der lever op til nutidens og fremtidens krav til en god
bgrnekommune. Visionen for denne udvalgsperiode er at skabe "Danmarks naestbedste
bgrnekommune”. | forstdelsen af visionen ligger, at vi er bevidst om udviklingen, og at vi altid
kan blive bedre. Derfor valget af neestbedst. Vi gnsker at signalerer, at vi vil ggre store
anstrengelser for at virkeligggre visionen om "Danmarks naestbedste bgrnekommune”, men vi
ser det ikke som en konkurrence med andre kommuner. Fokus er pa bgrnenes vilkar i Slagelse
Kommune. Visionen skal ses med bgrnegjne!

Visionen ligger i naturlig forlaengelse af bgrne- og ungepolitikken og malet om, at alle bgrn og
unge har ret til et godt liv, og arbejdet med at virkeligggre denne.

Det er afgarende, at hele bgrne- og ungeomradet bygger pa en aben dialog for at sikre, at
brugerne og borgerne kommer i fokus, saledes det bliver muligt at have en forventnings-
afstemning mellem borgere, politikere og forvaltning.
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"Alle bgrn og unge skal opleve helhed og sammenheng i de kommunale tilbud”

Mal fra regeringen Regeringens Skolestartudvalg laegger veegt pa, at der arbejdes for at
skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem de enkelte tilbud. P& denne
made sikres det, at overgangene mellem fx dagtilbud og skole i hgjere
grad bliver harmoniske og aldersmaessigt udfordrende, og at de enkelte
tilbud ikke ses isoleret fra hinanden.

Malgruppe(r) Alle bgrn og unge fra 0-18 ar samt deres foraeldre i overgangen fra:
Dagpleje til dagtilbud - Dagtilbud til skole/SFO -
Skole til uddannelses- og erhvervsforlgb

Formal Den rade trad ligger i forleengelse af barne- og ungepolitikken, hvori der
ligeledes er fokus pa helhed og sammenhaeng. Den rade trad opstar
ikke af sig selv, men skabes i dialog mellem dem det handler om.
Foreeldrene har hovedansvaret for deres barns udvikling jf. b@rne- og
ungepolitikken. Grundlaget skabes primaert i neermiljget, hvor de enkelte
skoler og institutioner er i teet samspil med bgrnene og foreeldrene. De
professionelle pa hele barne- og ungeomradet har en seerlig opgave og
et seerligt ansvar for at skabe grobund for, at dette kan lade sig gare.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Gode brobygningsforlgb - at bgrn og foreeldre oplever en god
overgang mellem kommunens tilbud.

= Bgrn med seerlige behov skal i overgangene mellem de
forskellige tilbud have seerlig opmaerksomhed jf. bagrne- og
ungepolitikken.

= Der skal veere sammenhaeng, gennemsigtighed, tilgaengelighed
og alsidighed i de tilbud, der er i barnets/den unges neermilja.

= Foraeldre er en veesentlig part i forbindelse med overgangene
og skal derfor inddrages mest muligt i et respektfuldt
samarbejde.

= Der skal veere respekt for familien i samarbejdet med
medarbejderne. Samarbejdet skal veere praeget af et
ressourcesyn. Der skal stilles klare krav til foreeldrene, og det
skal klargares, at de spiller en afggrende rolle for, at visionen
bliver fgrt ud i livet.

= Kommunikationen mellem hjemmet og dagtilbud og skoler skal
veere forstaelig for alle parter.

Struktur pa folkeskoleomradet
= Stillingtagen til struktur pa skoleomradet, herunder distrikter.
Strukturen skal understgtte den rede trad og mulighed for
brobygning. Beeredygtighed pa skoleomradet er bade pa
struktur- og indholdssiden.
= Stillingtagen til 10. klassestilbuddet omkring dets organisering,
indhold og tilbud.
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"Alle bgrn og unge skal opleve trygge rammer i de kommunale tilbud”

Mal fra regeringen Kommunernes sammenhaengende bgrnepolitik er et vigtigt element i at
skabe grundlaget for et trygt bgrneliv. Med dagtilbudsloven skal
kommunen udarbejde retningslinier for, hvordan dagtilbud, fritidshjem
og klubtilbud skal medvirke til udmgntningen af den sammenhaengende
barnepolitik. P4 denne made sikres, at der er sammenhaeng mellem det
generelle forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for barn
og unge med behov for szerlig stette, sa de forskellige indsatser
arbejder i samme retning.

Malgruppe(r) Alle barn og unge mellem 0-18 ar.

Formal Slagelse Kommunes bgrne- og ungepolitik bygger pa, at alle barn og
unge har ret til et godt liv og dermed ogsa et liv, der opleves som trygt.
Et trygt berneliv ligger i forlaengelse af den rade trad. Et trygt barneliv
kan kun etableres ved et taet og gensidigt samarbejde mellem
institutionerne i naermiljoet.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Barnet/den unge med problemer skal altid opleve sig forstéet og
hjulpet af de professionelle.

* Barn og unge skal leere at vaere sammen pa en god made, hvor
mobning ikke tolereres.

* Bgrn og unge skal lzere at omgas savel voksne som andre bgrn
0g unge pa en made, sa alle borgere kan faerdes trygt.

= Der skal veere plads til forskellighed, sa alle barn og unge far
lov til at udfolde sig.

= Bgrn og unge skal kunne feerdes trygt og sikkert i trafikken.

= De fysiske rammer i dagtilbud, skoler og uddannelses-
institutioner skal understgtte et trygt samvaer bgrn og barn
imellem og bgrn og voksne imellem.
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"Bgrn og deres familier skal tilbydes en bred vifte af dagtilbud”

Mal fra regeringen Med lov om dag-, fritids- og klubtilbud (dagtilbudsloven) seettes der
ekstra fokus pa at give familien fleksibilitet og valgmuligheder med
hensyn til forskellige typer af tilbud og tilskud, sa foraeldrene sa vidt
muligt kan tilretteleegge familie- og arbejdsliv efter familiens behov og
gnsker.

Malgruppe(r) Foraeldre, der skal have deres bgrn i dagtilbud.
Foreeldre, der har deres bgrn i dagtilbud.
Barn i dagtilbud.

Formal Formalet med mangfoldighed i dagtilbud er at sikre valgmuligheder for
foraeldre og bgrn samt at sikre gode dagtilbud. Livet i dagtilbuddet skal
veere harmonisk og en naturlig del af barnets hverdag, hvor barnet skal
have udfordringer og oplevelser, der medvirker til, at barnet fortsat
udvikler livsgleede og positiv livsholdning.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Behov for eendrede abningstider i dagtilbud analyseres. Der
skal veere fokus pa, om familierne kan opna en mere fleksibel
hverdag med et sadant tilbud.

= Behovet for tilkabsmuligheder undersgges.

= Der skal arbejdes med at Igfte fagligheden og den sociale
integration i dagtilbuddene, saledes at forventningerne til de
paedagogiske tilbud kan nds samtidig med, at der taenkes nyt.

= Muligheden for at have flere aktiviteter i dagtilbud, der
omhandler de kreative sider som fx musik og idreet.

= | hgjere grad at inddrage naturen i laeringsrummet. Her kunne
skovbgrnehaver veere en mulighed.

Modulordninger
= Muligheden for modulordninger undersgges. Ordningerne kan

tiene et eller flere formal:

1. Det kan veere et mal at give foreeldrene starre grad af frihed til
selv at veelge, hvornar og hvor meget deres barn skal veere i
dagtilbud.

2. Det kan veere et mal at differentiere foreeldrebetalingen i forhold
til hvor meget foraeldrene benytter dagtilbudet.

3. Det kan veere et mal at pavirke foreeldre til at veere mere
sammen med deres bgarn.

= Modellen kan anvendes indenfor normal abningstid.

* Modellen kan kunne administreres/handteres pa en let made.

Opfalgning Dagtilbudsstrukturen behandles politisk i efteraret 2007.
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"Alle bgrn og unge skal tilbydes alsidige fritids- og kulturtilbud”

Mal fra regeringen Dagtilbudsloven saetter nye rammer for fritids- og klubtilbud til bgrn og
unge, saledes at disse tilbud bliver styrket.
Malgruppe(r) Alle barn og unge mellem 0-18 ar samt deres forzeldre. Det geelder

barn, der gar i fritidsklub, klub og ungdomskiub.

Formal Fritids- og klubtilbud skal bidrage til at skabe konkrete rammer for bgrn
og unge, der sikrer, at de kan indga i udviklende samspil med hinanden.
Bgrn og unges kreative og innovative talenter skal udvikles gennem
fritids- og klubtilbud, og deres evner til at fungere i grupper, pa hold og i
teams skal fremmes jf. bgrne- og familiesynet.

Barn og unge skal, ved siden af de mere organiserede fritids- og
klubaktiviteter have plads og tid til mere uformelle organiserede bgrne-
og ungdomsmiljger, hvor de selv organiserer "legen”.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Der skal szettes fokus pa de fritids- og klubtilbud, der er i
kommunen, saledes at de bliver synliggjort overfor malgruppen.

= Der skal veere et frirum for bgrn og unge, hvor dekan mgdes pa
egne preemisser.

= Der skal veere mulighed for voksenkontakt i tilbuddene.

= Aktivitetstilbuddene skal have abningstider, der svarer til bgrn
0g unges behov for at benytte tilbuddene.

= Bgrne- og ungeforvaltningen og Kultur- og fritidsforvaltningen
samarbejder omkring etablering af bgrnekulturaktiviteter.

Opfalgning Kultur- og fritidstilbud til bgrn og unge skal sikres i et samarbejde med
Kultur- og Fritidsudvalget. Farste skridt p& vejen er en bgrne- og
familiedag den 6. oktober 2007.
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"Alle bgrn og unge skal have mulighed for at udvikle gode IT-kompetencer”

Mal fra regeringen Regeringens handlingsplan for IT i folkeskolen er ved at blive udmgntet.
Der er fokus pa indkab af computere til 3. klassetrin samt gget faglig
brug af IT pa alle klassetrin, herunder i specialundervisningen,
efteruddannelse af leerere og udvikling af nye organisations- og
undervisningsformer. Regeringens globaliseringsstrategi, herunder
"Verdens bedste folkeskole” stiller ogsa krav til barn og unges IT-
kompetencer.

Malgruppe(r) Primeert bgrn i skolealderen, men der skal ogsa veere fokus pa barns
muligheder i dagtilbud for at tilegne sig leering og viden gennem IT.

Formal Investering i fremtidig teknologi, sa det kommer bgrn og unge til gav. At
veere pa forkant med udviklingen er med til at sikre dem de bedst mulige
vilkar pa fremtidens arbejdsmarked og i den globaliserede verden.
Investeringen i IT skal geelde pa bade hardware- og softwaresiden. Med
disse rammer bliver det muligt etablere og udvikle nye laeringsmetoder
samt at fremme kreativ og iveerkseettende tankegang samt forbedre
tilbuddet til barn med behov for saerlige paedagogiske tiltag.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Anskaffelse af IT-udstyr herunder baerbare pc’er, projektor og
interaktive tavler.

= Sikre at der er software til radighed, og at den Igbende
opdateres. Det er afggrende med gode
undervisningsprogrammer for at hgjne fagligheden.

* |T-rygsezek til specialomradet.

» |T-efteruddannelse af medarbejdere herunder IT-karekort.

* Information omkring kvaliteten i anvendelse af IT. Evaluering pa
om IT-undervisningen farer til bedre resultater.

= Paedagogiske IT-vejledere og deres rolle pa skolerne, som
vejledere, formidler af gode erfaringer og udvikler af skolens IT-
kultur.

= Bedre dialog mellem skole og hjem herunder elektronisk
kommunikation gennem Skolelntra.

* Satsning pa IT-kompetencer pa far-skoleomradet for at sikre
bgrnenes sprogudvikling. Tilbud til medarbejderne om
paedagogisk IT-kgrekort.

Elektronisk kommunikation

= Brugervenlig og informationsgivende hjemmeside, der sikrer
involvering af brugerne og generer et relevant informationsflow.

* Informationen skal malrettes forvaltningens forskellige
malgrupper, sdledes at der er gennemsigtighed og tydelighed i
informationen.

= Samarbejde med biblioteket og andre uddannelsesinstitutioner,
hvor foldere og pixi-udgaver af politikker er tilgeengelig.

I ——
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"Evaluering skal veere en naturlig del af arbejdet med bgrn og unge”

Mal fra regeringen Folketinget har i 2006 vedtaget en reekke initiativer, der skal styrke
evalueringskulturen i folkeskolen. Nogle initiativer angar leerernes
evaluering af den enkelte elevs udbytte, mens andre initiativer skal
styrke evalueringskulturen pa kommunalt og nationalt niveau.
Dagtilbudsloven opstiller ogsa en reekke evalueringstiltag, som der skal
arbejdes med. Der er ligeledes med kvalitetsreformen sat fokus pa
kvalitetsudvikling og resultater, hvilket indebaerer udvikling af
evalueringsmetoder samt et offentligt kvalitetsmaerke pa baggrund af en
ekstern evaluering.

Malgruppe(r) Det er vigtigt at kunne evaluere arbejdet med bgrn og unge og eendre
sin praksis, sdledes at barnet/den unge hurtigt far gleede af "bedst
pratice”. | farste omgang er der fokus pa folkeskolen for at sikre et
fortsat arbejde med evalueringskultur. Men i takt med stadig st@rre krav
og forventninger om evaluering og dokumentation, er der behov for
udvikling af en egentlig evalueringskultur tilpasset de seerlige vilkar pa
dagtilboudsomradet. Samtidig er det en generel indsats pa alle omrader
for at opbygge en evalueringskultur, som alle kender og benytter sig af.

Formal Den forandringsproces, den nye kommune star overfor, er en
udfordring, men det indebaerer samtidig en enestaende chance,

for at fa etableret en feelles afklaring og forstaelse af hvilken
evalueringskultur, der skal vaere styrende for udviklingen pa bgrne- og
ungeomradet.

Med dagtilbudsloven bliver der etableret en permanent evaluerings- og
radgivningsfunktion, der blandt andet skal oparbejde og sprede viden
samt udvikle og forbedre redskaber til at foretage lokale
kvalitetsmalinger og evalueringer. Det betyder, at der i hgjere grad end
nu skal evalueres i dagtilbud. Kravene til evalueringen af de
paedagogiske leereplaner er blevet strammet.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Der skal arbejdes med udvikling af forskellige typer af
evaluering tilpasset forvaltningens omrader.

= Der skal arbejdes med dokumentation og skriftlighed, og der
skab skabes en sammenhzaeng til den dbne kommunikation bl.a.
pa kommunens hjemmeside.

= Driftsaftaler med institutionerne. De skal evalueres og anvendes
til ledelsesinformation.

= Brugerbestyrelser er et element i evalueringen og
tilbbagemeldingen til det politiske niveau.

= Der skal skabes forstdelse blandt medarbejdere for, at
evaluering er positivt, og medarbejderne skal inddrages.

Opfalgning Evalueringskultur for folkeskolen er neermere beskrevet i
virksomhedsplanen for 2007.
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"Bgrn og deres familier skal opleve gensidig integration og det positive ved mangfoldighed”

Mal fra regeringen Regeringens integrationsindsats bygger bl.a. pa "En ny chance til alle”
og kampagnen "Brug for alle unge”. Der er gennemfart en reekke
initiativer, der har til formal at styrke uddannelsestilknytningen for bgrn
0g unge med anden etnisk baggrund end dansk. Kampagnen udvikler
og afprever nyskabende og utraditionelle initiativer med henblik pa at
sikre, at de unge og deres foreeldre bliver mere opmaerksomme pé de
muligheder, der er i uddannelsessystemet, og at de bruger dem pa lige
fod med andre unge.

Malgruppe(r) Bern og unge med anden etnisk baggrund end dansk mellem 0-18 ar
samt deres foreeldre.

Formal Formalet er at sikre en bedre integration af barn og unge med anden
etnisk baggrund end dansk for at sikre, at de bade pa kort og pa langt
sigt oplever et godt liv, hvor de udnytter deres potentialer. | denne
integrationsproces skal deres foraeldre og naermiljget ligeledes
inddrages, da det er en afggrende faktor for at sikre en positiv proces.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Der skal dannes sociale miljger, hvor forskellighed ses som en
styrke. Kulturbrobygning er et vigtigt element.

= Den gode historie skal frem sa bade de bgrn, unge, forseldrene
og borgerne i aimindelighed informeres om disse historier, s&
der skabes en positiv udvikling.

= Fremme involveringen af de frivillige foreninger i
integrationsarbejdet.

= Der skal veere medarbejdere til opsggende arbejde. Der kunne
fx veere en formidlings-/ressourceperson fx i den etniske
gruppe.

= To-sprogede rollemodeller i et leengerevarende opfalgnings-
forlgb. Der kan arbejdes med muligheden for en mediator.

= Arbejde med at uddanne kontaktfamilier, saledes at netvaerket
bliver et naturligt omdrejningspunkt.

= Mentorordning og hjeelpeklasser — "bgrn til bgrn” — igen for at
integrationen kommer ned i gjenhgjde, hvor man kan se, at den
virker.

= Opfaelgning pa henvendelser. Informationen skal malrettes
malgruppen. Der skal veere tydelighed i kommunikationen og
ansvar og forventninger skal klarleegges.

= Forbedret skole-hjem samarbejde i grundskolen bl.a. gennem
IT, herunder konkrete tiltag til at afstemme skolerne og
foraeldrenes forventninger til det gensidige skole-
hjemsamarbejde samt at gge inddragelsen af foraeldre.

= Dagtilbud med en paedagogik som fungerer som ramme for
tidlig integration af bgrn og foraeldre med anden etnisk
baggrund end dansk.

= Der ses pa en fordelingsmodel, der er baseret pa frivillighed,
som et led i integrationsindsatsen.
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"Alle bgrn og unge skal tilbydes alsidige leeringsmiljger af hgj kvalitet”

Mal fra regeringen Alle barn og unge, hvad enten de gar i dagtilbud eller skole har ret til et
godt undervisningsmiljg; fysisk, psykisk og aestetisk. Lovgrundlaget er
dog forskelligt fra dagtilbud til skole.

Malgruppe(r) Bern og unge mellem 0-18 ar.

Formal Barn og unge skal sikres en alsidig udvikling og tilegnelse

af kompetencer og kvalifikationer. Dette sker bedst i leeringsmiljger, der
er tilpassede bgrn og unges behov. Det betyder, at laeringsmiljger i
institutionerne skal fremtidssikres.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Bgrn og unges forskellige leeringsstile stiller krav til forskellige
leeringsmiljger.

= Institutionerne skal have kreative lzeringsmiljger, hvor bgrn og
unge kan fa succesoplevelser i forhold til leering og personlig
udvikling.

* De fysiske rammer, ude savel som inde, skal indbyde til fysisk
aktivitet og selvsteendig leg.

= De indendgrs rammer for bgrn og unge skal veere trygge, lyse
og rummelige, samt abne muligheder for et kreativt lzerende
miljg.

* Udendegrs savel som indendgrs rammer i dagtilbud, skoler og
daginstitutioner skal tage hgjde for handicappede bgrn og
unges seerlige behov.

= Bgrn og unge tages med pa rad i forbindelse med en nybygning
eller renovering af deres institution eller skole.

Juni 2007 Side 10 af 12



Visionsnotat
Udvalget for Bgrn og Unge, Leering og Uddannelse

SLAGELSE

KOMMUNE

"Sundhed skal veere en naturlig del af alle barn og unges hverdag”

Mal fra regeringen Regeringen har i februar 2007 fremlagt deres indsatser for at fremme
barns sundhed. Et baerende element i denne strategi er en effektiv og
malrettet forebyggelsesindsats. P& bgrneomradet er der bl.a. fokus pa:
= sigte mod en seerlig indsats i forhold til udsatte bgrn og
deres familier.
= seette ind i de mange miljger, hvor bgrnene feerdes i
dagligdagen.
= veere tvaersektoriel og treekke pa de mange frivillige
foreninger sasom idreetsorganisationerne, der ger et stort
arbejde for bgrns sundhed.
» veere tveerfaglig og bygge pa savel fx sundhedsfaglig som
socialfaglig viden om bgrns sundhed.

Malgruppe(r) Alle bagrn og unge mellem 0-18 ar.

Formal Bgrn og unge skal sikres et ligevaerdigt sundhedstilbud gennem et
forebyggende og sundhedsfremmende arbejde. Bade den fysiske og
psykiske sundhed skal fremmes ved at give bgrn og unge
forudseetninger og handlemuligheder til at forbedre egne levevilkar.

Mal Der er fokus pa fglgende omrader:
= Bgrn og unge skal mgde udfordringer, sa de udvikler sig og har
mod pa livet.

= Bgrn og unge skal i de kommunale tilbud understgttes i at
udvikle egen identitet, selvveerd og selvsteendighed.

= Kost- og bespisningspolitik. Der skal veere en dialog med
eksterne aktgrer om sund kost, og hvad man kan ggre pa
omradet.

= |dreetstilbud for at bryde den sociale arv, herunder forsgg med
fritidspas.

= Samarbejde med de frivillige foreninger, klubber mv., séledes
der sker en koordinering i forhold til de kommunale tilbud.

= Sundhedsplejen og tandlaeger skal inddrages. Det er vigtigt, at
dialogen om sundhed, kost og motion sker i gjenhgjde, og det
kan disse medarbejdere veere med til.

= Bedre undervisning og forebyggelse indenfor fglgende emner:
stoffer, alkohol, sex, festmiljger. Det er afggrende, at
foraeldrene inddrages i arbejdet.

= Den forebyggende indsats skal pa sigt reducere antallet af
bgrn- og unge med seerlige behov.

Opfalgning Den nye sundhedspolitik for Slagelse Kommune, der er under
udarbejdelse, vil ogsa indeholder bgrne- og ungeomradet.
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"Alle medarbejdere skal opleve arbejdsgleede”

Mal fra regeringen Regeringens kvalitetsreform saetter fokus pd, hvad god offentlig service
er, og hvordan det opnas. Hgj kvalitet i den offentlige service skabes i
mgdet mellem brugerne og dygtige og engagerede medarbejdere.
Derfor er det afggrende, at de offentlige arbejdspladser er
velfungerende og attraktive. De psykiske og fysiske arbejdsvilkar er i
orden, sa de ansatte trives og ikke far forringet deres helbred.
Medarbejderne skal have gode muligheder for Igbende at dygtiggare
sig. Og de skal have muligheder og frihed til at anvende og udvikle
deres kompetencer.

Malgruppe(r) Alle medarbejdere under Bgrne- og ungeforvaltningen.

Formal Glade og inspirerende medarbejdere er grundlaget for, at vi kan skabe
Danmarks naestbedste bgrnekommune, hvor alle bgrn og unge har et
godt liv. Det skal sikres, at medarbejderne har optimale arbejdsmiljg-

vilkar.
Mal Der er fokus pa fglgende omrader:

= Kompetenceudvikling samt —planleegning af bade ledere og
medarbejdere.

= Sikre at der er medarbejdere, der er uddannede i forhold til
indsatsomraderne.

» Tveerfaglighed/teamdannelse skal veere en naturlig del i
hverdagen.

= Delegering af kompetence og et kort beslutningshierarki er
afggrende for at sikre en hurtig indsats.

= Medarbejderne skal involveres i det daglige arbejde for derved
at sikre et godt arbejdsmiljg.

= Medarbejderen skal have mulighed for indflydelse og samspil
med ledelsen.

= Lgn, uddannelse, hjemmearbejdsplads og arbejdsmiljg er nogle
af faktorerne, der kan vaere konkurrenceparametre, nar
medarbejdere skal fastholdes og tiltreekkes.

* Forvaltningen skal kunne handtere og servicere de decentrale
institutioner.

= Abenhed og @erlighed skal praege informationen til
medarbejderne i fx forandringsprocesser.

= Der skal veere fokus pa bade den interne og eksterne
kommunikation, séledes at nyheder hurtigt formidles ud.
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